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DATA: INVESTERING REGISTRATIE
14 en 15 december 2026 USD 1.895,- excl. OB, inclusief: Registeer nu via onze

. e cursusmateriaal en digitaal kennisplatform website of via
LOCATIE: » lunch, koffie en frisdranken s.kits@themis-institute.org
Bonaire o digitaal certificaat (14 PE-punten)

Artificial Intelligence (Al) is niet langer uitsluitend een technologisch of operationeel
onderwerp. Al dringt steeds dieper door in de inrichting van organisaties, de kwaliteit van
besluitvorming, gegevensbescherming, risicomanagement, publieke dienstverlening en de
verantwoordelijkheid van bestuurders en toezichthouders.

Ook op Bonaire worden organisaties in de publieke, private en semipublieke sector geconfronteerd met
de kansen en uitdagingen die Al met zich meebrengt. Daarbij staat niet alleen de vraag centraal welke
mogelijkheden Al biedt, maar vooral onder welke voorwaarden Al verantwoord, transparant en
controleerbaar kan worden toegepast. Internationale ontwikkelingen, wet- en regelgeving en richtlijnen
voor verantwoord Al-gebruik maken het steeds belangrijker dat organisaties tijdig nadenken over hun
beleid, verantwoordelijkheden en interne beheersing.

Dit tweedaagse programma vertaalt deze ontwikkelingen naar de dagelijkse praktijk van bestuur en
toezicht. Wat betekent de opkomst van Al voor bestuurders, commissarissen, overheidsorganisaties,
ondernemingen en governance-professionals? Welke verantwoordelijkheden kunnen organisaties nu al
vastleggen? Hoe worden risico’s beoordeeld? Wie houdt toezicht op het gebruik van Al? En hoe worden
algemene uitgangspunten voor verantwoord Al-gebruik vertaald naar rollen, processen, interne
beheersing en concrete besluitvorming?

Het programma biedt praktische instrumenten voor bestuurders, senior managers, commissarissen, leden
van raden van toezicht, beleidsmakers, adviseurs en andere governance-professionals in de publieke,
private en semipublieke sector.
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« Al-governance, toezicht en verantwoording
e Governancestructuren en checks and balances

o Rolvastheid en de scheiding van verantwoordelijkheden
» Risicobeoordeling en interne beheersingsmechanismen

o Toezicht houden in kleine organisaties

o |Informatiemanagement

o Evaluatie van bestuursleden en commissarissen

« Governancecodes en regels: waarom en hoe?

o Al-gerelateerde governance-dilemma's en casuistiek

VOOR WIE?

o Dbestuursleden, senior executives en commissarissen

e governance-professionals en corporate secretaries

e compliance-, risk- en juridische professionals

e senior overheidsfunctionarissen en beleidsmakers

e interne auditors en assurance-professionals

« professionals betrokken bij governance, toezicht en
verantwoording
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Risico’s Toekomst

PROF. DR. FRANK KUNNEMAN

Frank Kunneman is advocaat, hoogleraar
corporate governance, arbiter en
commissaris. Hij geeft workshops en lezingen
over corporate governance en publiceert
over dit onderwerp.

MR. DR. AUBRICH BAKHUIS

Aubrich Bakhuis is juridisch adviseur met
expertise op het gebied van corporate
governance, ESG, bestuursrecht en financieel
recht. Hij ondersteunt overheden, private
ondernemingen en diverse semipublieke
entiteiten.

DRS. MARGA BUYS-TRIMP

Marga Buys is econometrist en consultant op
Bonaire. Zij adviseert over economische
regulering en governance en heeft ervaring
als bestuurder, toezichthouder en
commissaris. Zij verbindt vraagstukken rond
Al aan de praktijk van bestuur en toezicht.

PROGRAMMADAG 1

08:30
09:00

Inloop en registratie

Introductie: governance in een steeds sneller
veranderende omgeving

09:45
11:00
12:00
13:30
15:00

Kernstructuren van governance
Al-governance in de praktijk
Lunchpauze

Al-protocollen en processen

en dilemma's
16:15
16:30

Afronding en reflectie.
Afsluiting Dag 1

REGISTRATIE

Registeer via onze website of via s.kits@themis-institute.org

Al-gebruik in de boardroom en in de organisatie: cases

PROGRAMMA DAG 2

08:30
09:00
10:30

12:15
13:30
14:30

16:15
16:30
17:30

Inloop en registratie

Informatiemanagement en governanceprotocollen
Regelgeving, governancecodes en praktische
implementatie

Lunchpauze

Toezicht op Al: oversight, monitoring en verantwoording
Evaluatie van besturen en bestuursleden; wat mag je
over en weer verwachten?

Afronding en reflectie

Netwerkborrel

Afsluiting Dag 2
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